A

BADEN

Beschlussvorlage

BADEN

Drucksache-Nr.

18.371

Dienststelle/Aktenzeichen Datum

Referat der Oberbiirgermeisterin

615.00 24.10.2018

Beratungsfolge off nicht 6ff. | Sitzungstermin TOP
Hauptausschuss X 12.11.2018 2
Gemeinderat X 26.11.2018

Betreff

Strategische Entwicklungsplanung Baden-Baden - Fortschreibung 2030

Beschlussvorschlag

Der Gemeinderat beschliel3t die Fortschreibung 2030 des Strategischen Entwicklungsplans
Baden-Baden (Anlage 2) als Grundlage und Orientierungshilfe fir das kommunalpolitische Han-

deln der nachsten Jahre.

Die Verwaltung wird unter dem Vorbehalt gemeinderéatlicher Einzelfall-/Projektentscheidungen
mit der schrittweisen Umsetzung der Planung beauftragt.
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Zusammengefasster Sachverhalt

Wie in der Sitzung des Gemeinderats am 25.06.2018 vereinbart (siehe Drucksache Nr.
18.244) hat die Verwaltung die Ergebnisse der Klausurtagung vom Marz 2018 sowie die
Anregungen aus den Burgerworkshops von Anfang Juli 2018 tber die Sommermonate
aufgearbeitet und legt nun die Fortschreibung 2030 des Strategischen Entwicklungsplans
Baden-Baden vor.

Im Interesse einer besseren Zuordnung und Vergleichbarkeit lehnt sich die Fortschrei-
bung weitgehend an Struktur und Themen der Strategischen Entwicklungsplanung Ba-
den-Baden 2020 an. Auf Strategieebene wird weitgehend an den bisherigen Zielen fest-
gehalten, da diese urspriinglich ja auch langfristig ausgerichtet waren. Der Anderungs-
und Fortschreibungsbedarf spiegelt sich somit vor allem auf der Projekt- und Planungs-
ebene wider.

Anlage 1:  Fortschreibung 2030 — Allgemeiner Teil (Einfihrung und Erlauterung)

Anlage 2:  Auflistung der Prinzipien und Handlungsfelder mit Strategiezielen sowie
Projekten und Planungen

Anlage 3:  Exemplarische EinzelmaRnahmen zu den einzelnen Handlungsfeldern

Hat die Beschlussvorlage finanzielle Auswirkungen oder werden Finanzmittel bewirtschaftet?
[ nein X ja, weitere Ausfithrungen

\ Gesamtkosten/-einnahmen der MaRnahme im Haushaltsjahr:

Ist die Malinahme im Haushaltsplan veranschlagt?
[ ja, Haushaltsansatz insgesamt: , Teil-HH/Sachkonto bzw. Investition:
[ nein: Ist eine auRerplanmé&Rige Ausgabe erforderlich?

] nein

[ ja bei Teil-HH/Sachkonto bzw. Investition:

Deckung durch Sachkonto/Kostenstelle:

Ist der Ansatz ausreichend bzw. werden die geplanten Einnahmen erreicht?

[]ja
[ nein, UPL €, Deckung bei Sachkonto/Kostenstelle:
[] erwartete Mindereinnahme: €

Auswirkungen auf kiinftige Ergebnishaushalte, gibt es jahrliche Folgekosten?

nein [] [ja, Hohe? €

Gibt es eine Gegenfinanzierung (Zuweisungen, Zuschisse)?
] nein

[ ja, Sachkonto/Kostenstelle Hoéhe: €

Ist die Gegenfinanzierung dauerhaft? nein [] jall

Ggf. erganzende Erlauterungen zu den finanziellen Auswirkungen:

Die fur die Umsetzung der Strategieziele und Projekte erforderlichen Finanzmittel werden durch die
Fachamter projektbezogen fur die kommenden Haushalte angemeldet und stehen unter dem Zustim-
mungsvorbehalt des Gemeinderats.

OB EBM BM Wif6 OB-Referat
Leiterin Sachbear-
beiter/in
gez. gez. gez. gez. gez.
Mergen Uhlig Kaiser Lauten- Gerstner-
schlager Schroder
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor lhnen liegt die Fortschreibung der Strategieplanung Baden-Baden 2020. Der Pla-
nungshorizont ist dabei auf das Zieljahr 2030 ausgerichtet. Jede Fortschreibung, soweit
sie sich einer verlasslichen Kontinuitét verpflichtet fihlt, ist Bindeglied zwischen Vergan-
genheit und Zukunft. Diesem Anspruch wollen wir auch mit den nun aktualisierten Pla-
nungsszenarien entsprechen.

Die Fortschreibung ist das Ergebnis eines interaktiven Dialoges zwischen Gemeinderat,
Burgerschaft und Verwaltung, der im Friihjahr 2018 begonnen wurde und im Herbst des-
selben Jahres erfolgreich zu Ende gefiihrt werden konnte.

An dieser Stelle gilt es zunachst meinen Dank an alle auszusprechen, die mit ihrer Zeit,
ihren Ideen und — auch das gehért dazu — ihrer Kompromissbereitschaft dazu beigetragen
haben, die Strategieplanung aus dem Jahr 2011 erfolgreich fortschreiben zu kénnen. Das
Zusammenwirken von Kommunalpolitik, Blrgern und Verwaltung spiegelt in nahezu ideal-
typischer Form das, von was jede Demokratie lebt, was aber in einigen Teilen unserer Ge-
sellschaft immer mehr an Wertschatzung verliert: einen gelungenen demokratischen Mei-
nungsbildungsprozess.

Die Fortschreibung lehnt sich methodisch, inhaltlich und in ihrer Gliederungsstruktur weit-
gehend an die Strategieplanung 2020 an. Damit werden Briiche vermieden und dem Leser
sind ein schneller Uberblick und eine gute Vergleichbarkeit alter und neuer Planungssze-
narien moglich.

Im besten Sinne ist die fortgeschriebene Strategieplanung Kompass und Warnmelder zu-
gleich. Sie wird dabei helfen, das GroBe und Ganze im oftmals hektischen Alltagsgeschaft
nicht aus dem Blickfeld zu verlieren. Soweit mdglich zeigt sie aber auch an, wo in laufende
Prozesse frihzeitig und korrigierend eingegriffen werden muss. Und doch will sie eines
nicht: Kreativitdt und Spontanitat bei der Bewaltigung kommender Herausforderungen un-
terbinden. Beides zusammen, vorausschauende Planung und verantwortungsvolle Flexibi-
litdt, wird nétig sein, um uns den kinftigen Aufgaben erfolgreich stellen und Baden-Baden
in eine gute Zukunft fihren zu kénnen.

Margret Mergen
Oberbiirgermeisterin
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1. Ausgangslage und Anlass der Fortschreibung

Erste strategisch-planerisch hinterlegte Zukunftsentw(irfe verfolgte die Stadt Baden-Baden
mit dem 1974 verabschiedeten Stadt- und Kurortentwicklungsplan. Zusammen mit dessen
Bilanzierungen und der Fortschreibung 1987 wurden die konzeptionellen Grundlagen fir
eine Reihe von Projekten und MaBnahmen geschaffen, welche die ehemalige Kur- und
Béaderstadt zu einem neuen Selbstverstédndnis fihrten und die Basis fir eine zukunftsge-
wandte und erfolgreiche Stadtentwicklung legten (z.B. Bau des Michaeltunnels, Bau der
Caracalla-Therme, Ausweisung einer FuBgangerzone etc.). Mit den Perspektiven fiir die
Stadtentwicklung Baden-Baden aus dem Jahr 2003 wurde nochmals chronologisch an die
Stadt- und Kurortentwicklung angekniipft. Dabei wurden bisherige Entwicklungsschwer-
punkte neu akzentuiert und aktuelle stadtentwicklungspolitische Herausforderungen in die
kinftigen Planungen mit aufgenommen (z.B. Entwicklung des Stadtteils Cité).

Auch der in 2011 verabschiedete Strategische Entwicklungsplan Baden-Baden 2020 griff
eine Reihe bisheriger stadtentwicklungspolitischer Themen wieder auf, unterschied sich
jedoch von seinen Vorgangern durch seine durch ihn aufgefacherte Themenbreite, vor al-
lem aber durch die methodische Vorgehensweise, die eine bis dahin nicht gekannte Bur-
gerbeteiligung in die Uberlegungen mit einbezog. Nunmehr standen auch die Interessen
der Biirger gleichberechtigt neben den Interessen der international ausgerichteten Kultur-
und Baderstadt.

Die in den Jahren 2015 und 2017 vorgelegten Zwischenbilanzierungen verweisen auf eine
intensive und erfolgreiche administrative Umsetzung der jeweiligen Zielvorgaben, die
durch den Gemeinderat konstruktiv kommunalpolitisch begleitet wurden. Die Evaluation
2011 — 2018, deren Ergebnisse dem Gemeinderat in der Klausurtagung im Marz 2018 als
Grundlage fir die Fortschreibung vorgestellt wurden, kommt zum Ergebnis, dass nahezu
70 — 80 % der Projekte und MaBnahmen umgesetzt wurden (z.B.: Wohnschaffung, Rad-
verkehrskonzept, Gewerbeentwicklungskonzept, Kindertagesstattenausbau, Schulentwick-
lungsplanung, Spielplatzentwicklung etc.) .Damit erwies sich die Strategieplanung als ge-
eignetes Instrument zur Durchsetzung einer nachhaltigen, langfristigen und verantwor-
tungsvollen Kommunalpolitik. Gleichzeitig ist bereits jetzt das Ende der damals festgeleg-
ten Planungsdekade absehbar. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, nicht nur Projekte
und MaBnahmen zu evaluieren, sondern auch deren bisherige Grundlagen, die strategi-
schen Zielvorgaben, zu prifen, zu hinterfragen und erforderlichenfalls zu korrigieren und
neu zu justieren. Dies ist Aufgabe dieser Fortschreibung, fir die sich Gemeinderat und
Verwaltung entschieden haben.

Dass dabei auch neue Themen und Herausforderungen auf die kommunalpolitische
Agenda treten und somit Gegenstand strategischer Uberlegungen sein miissen, ist selbst-
verstandlich. Im sozial-gesellschaftlichen Kontext ist es sicherlich die Migration, die seit
2015 auch Stadte und Gemeinden intensiv beschéftigt und auch auf dieser Ebene zu
durchaus kontrovers geflihrten Debatten flihrte.

Im Bereich der Wirtschaft eroffnet die zunehmende Digitalisierung nicht nur Wachstums-
und Zukunftschancen, sondern férdert ebenso Skepsis und Angste sowohl auf der Unter-
nehmer- als auch auf der Arbeitnehmerseite. Auch den Klimaschutz und die Klimaanpas-
sung wird die Kommunalpolitik nicht aus der Verantwortung nehmen und deren Agenda
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noch auf Jahre mitbestimmen. Es wére von einer kommunalen Strategieplanung zu viel
verlangt, solch gesamtgesellschaftliche Entwicklungstendenzen grundsétzlichen Lésungen
zuzufiihren. Deren Auswirkungen auf kommunaler Ebene strategisch-konzeptionell vo-
rauszudenken und in kommunale Entwicklungspfade mit aufzunehmen, gehért gleichwohl
zu einem verantwortungsvollen und vorausschauenden Verwaltungshandein.

Mit der jetzt vorliegenden Fortschreibung haben Kommunalpolitik und Verwaltung einen
Kompass in der Hand, der Richtung vorgibt und Orientierung bietet, um das tagespoliti-
sche Handeln auf einen langerfristigen Planungshorizont ausrichten zu kénnen. Das
schafft bei vielen Entscheidungen schnellere Klarheit und gibt auch den interessierten Bur-
gern die Mdglichkeit, kommunalpolitische Entscheidungen und administratives Handeln
besser nachvollziehen zu kénnen.

SchlieBlich lasst sich mit der jetzt vorgelegten Fortschreibung ein Bogen von den Pla-
nungsszenarien aus dem Jahr 1974 bis zum jetzt fokussierten Planungshorizont 2030
spannen und somit ein gutes Stlick Baden-Badener Stadtentwicklung weiter vorantreiben.

2. Methodik, Vorgehensweise und Aufbau

Im Interesse einer besseren Zuordnung und Vergleichbarkeit lehnt sich die 1. Fortschrei-
bung weitgehend an Struktur und Themen der Strategischen Entwicklungsplanung Baden-
Baden 2020 an. Mit Rucksicht auf die Dynamik, welcher auch die Stadtentwicklung unter-
worfen ist, kann dies natdrlich nicht durchgehend gelingen. Dabei sind Themenfelder wie
die bereits angedeutete Digitalisierung adressiert, die neu in die Uberlegungen miteinbe-
zogen und auf strategischer Ebene ausformuliert werden. Auch Fragen der Sicherheit im
6ffentlichen Raum oder die aufgedeckte PFC-Problematik wurden im Fortschreibungspro-
zess aufgeworfen und verlangen nach einer strategischen Einordnung. Andererseits sind
strategische Uberlegungen per definitionem langfristig ausgerichtet, weshalb sich schon
aus diesem Grund keine Notwendigkeit ergab, grundsétzlich von der Ausgangsplanung
aus dem Jahr 2011 abzuweichen. Dem vergleichenden Leser wird deshalb schnell auffal-
len, dass auf der Strategieebene weitgehend an den bisherigen Zielen festgehalten wer-
den konnte. Der Anderungs- und Fortschreibungsbedarf spiegelt sich somit vor allem auf
der Projekt- und MaBnahmenebene wider.

Die Strategieplanung 2020 gliederte sich in insgesamt neun Prinzipien. Sie entsprechen
dem grundlegenden Selbstverstandnis aus dem die Stadt ihre strategischen Ziele und de-
ren konkretisierende MaBnahmen und Projekte ableitet:

Prinzip 1:  Baden-Baden schont die natirlichen Ressourcen und verbessert die
Umweltqualitat

Prinzip 2:  Baden-Baden starkt die umwelt- und stadtvertragliche Mobilitat

Prinzip 3:  Baden-Baden positioniert sich als nationale und internationale Tourismus-,
Kongress-, Gesundheits- und Kulturstadt
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Prinzip 4:  Baden-Baden baut den Wirtschaftsstandort aus
Prinzip 5:  Baden-Baden starkt die stadtebauliche Qualitat
Prinzip 6:  Baden-Baden entwickelt den Bildungsstandort

Prinzip 7:  Baden-Baden starkt den sozialen Zusammenhalt und entwickelt ihr familien-
freundliches Profil sowie die kulturelle Vielfalt

Prinzip 8:  Baden-Baden férdert eine lebendige Blrgerschaft und unterstiitzt die Bildung
von Netzwerken

Prinzip 9:  Baden-Baden starkt die Entwicklung der Stadtteile

Den Prinzipien wurden insgesamt 11 Handlungsfelder zugeordnet. Innerhalb der jeweili-
gen Handlungsfelder wurde zun&chst die Ausgangslage skizziert und darauf aufbauend
strategische Ziele ausformuliert. Zur Erreichung der vorgegebenen Strategieziele wurden
schlieBlich Projekte und MaBnahmen festgelegt.

Der Aufbau folgte somit folgender Hierarchie:

* Prinzipien
» Strategieziele
» Projekte und Planungen

Der jetzt vorliegenden Fortschreibung liegen insgesamt 10 Prinzipien zugrunde. Die Digi-
talisierung fand als ein weiteres Prinzip Eingang in die aktualisierte Fassung:

Prinzip 10: Baden-Baden férdert die Digitalisierung

Somit wird auch in der Fortschreibung am grundlegenden Aufbau der Planung aus 2011
festgehalten.

In einem ersten Schritt wurde verwaltungsintern der Fortschreibungsbedarf bei den stadti-
schen Dienststellen erhoben.

AnschlieBend wurden im Hinblick auf den unterschiedlichen Fortschreibungsbedarf in den
jeweiligen 11 Handlungsfeldern und im Interesse einer effizienten Vorgehensweise aus
den Handlungsfeldern 8 Schwerpunkithemen abgeleitet. Sie bildeten die Grundlage fir die
kommunalpolitische Diskussion und die darauf aufbauende Biirgerbeteiligung:

Attraktive Innenstadt
Digitalisierung
Tourismus

Kultur

Mobilitat

Schule und Bildung

ook wn~
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7. Soziale Quartiersentwicklung, einschl. Kinder- und Familienfreundlichkeit
8. Sportstadt

Die kommunalpolitische Behandlung erfolgte am 09./10.03.2018 im Rahmen einer zweita-
gigen Klausur, die durch die Gesellschaft fir intelligente Projektsteuerung -GriPS- mode-
riert und zusammen mit der Verwaltung vorbereitet wurde. Die Ergebnisse der Klausurta-
gung wurden anschlieBend in Arbeitsgruppen, in denen sowohl die Verwaltung als auch
Mitglieder des Gemeinderates vertreten waren, sondiert, ausgewertet und priorisiert und
vom Gemeinderat in seiner Sitzung am 25.06.2018 als Grundlage fir die Blrgerbeteili-
gung verabschiedet.

Die anschlieBende Blrgerbeteiligung fand in Form von drei Burger-Werkstatten am
02.07.2018 in der Festhalle Oos, am 03.07.2018 im Léwensaal in Lichtental und am
10.07.2018 in der Yburghalle in Varnhalt statt.

Grundlagen der Fortschreibung waren somit

= der durch die jeweiligen Fachbereiche/Fachgebiete ermittelte Fortschreibungs-
bedarf

» die Ergebnisse der Klausurtagung des Gemeinderates

= die Ergebnisse der Blrger-Werkstatten.

Die koharente Zusammenfiihrung der vorgenannten Fortschreibungsgrundlagen erfolgte
durch die Verwaltung im August / September 2018, die im Ergebnis identifizierten Fort-
schreibungsinhalte wurden schlieBlich durch den Gemeinderat am 26.11.2018 durch eine
mehrheitliche Beschlussfassung bestéatigt.

3. Schwerpunkte der Fortschreibung

Es wurde bereits an anderer Stelle darauf hingewiesen, dass im Interesse der vielfach ge-
winschten Planungskontinuitat die Strategieplanung Baden-Baden 2020 in ihrer Gesamt-
heit fortgeschrieben werden sollte. Somit ist nicht nur in allen Fachdisziplinen ein bruchlo-
ser Ubergang zwischen den beiden Planungszeitrdumen sichergestellt, sondern auch eine
in sich widerspruchsfreie Gesamtschau der jeweiligen Fachplanungen gewéhrleistet.
Trotzdem erscheint es hilfreich, an dieser Stelle einzelne Schwerpunkte der Fortschrei-
bung hervorzuheben, die sich wahrend der Klausurtagung des Gemeinderats und der Biir-
gerbeteiligung herauskristallisierten:

» Wohnungsbau und bezahlbarer Wohnraum

Wie in vielen anderen Stadten steht auch in Baden-Baden die Wohnungsbaupolitik im 6f-
fentlichen Interesse. Neben dem Wunsch nach eigenem steht dabei gleichwertig der
Wunsch nach bezahlbarem Wohnraum im Vordergrund. Bereits im Jahr 2015 hat die Kom-
munalpolitik auf diese berechtigten Interessen der Blrger reagiert. Mit dem Konzept
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~Vohnraumférderung in Baden-Baden® wurden nicht nur wohnungspolitische Ziele defi-
niert, sondern ebenso konkrete und messbare Zielvorgaben ausformuliert. Grundlage war
eine Wohnbedarfsprognose des Instituts INWIS Forschung und Beratung GmbH aus Bo-
chum. Die stadteigene Wohnungsbaugesellschaft GSE verpflichtete sich zur Herstellung
von 250 Wohnungen bis zum Zieljahr 2025, von denen 25% mit einer Sozialbindung auf
den stadtischen Wohnungsmarkt gebracht werden sollten. Mittlerweile konnten bereits
tber 170 Wohnungen durch die GSE realisiert werden. Flankierend verabschiedete der
Gemeinderat ein Flachenmanagementkonzept als konzeptionelle Grundlage fur die kinf-
tige planungsrechtliche Sicherung weiterer Wohnbaugebiete. Beides, Ausweisung neuer
Wohnbaugebiete und Herstellung von bezahlbarem Wohnraum, sind substantielle Schwer-
punkte der Strategieplan-Fortschreibung. Die konsequente Weiterverfolgung und Umset-
zung der vorgenannten Konzepte werden auch kiinftig maBgeblich die kommunalpolitische
Agenda in Baden-Baden mitbestimmen.

> Attraktive Innenstadt

Wie wichtig eine attraktive Innenstadt fir die Kommunalpolitik und die Burger ist, wurde in
allen Diskussionen und Erérterungen deutlich. Den vielfaltigen Anspriichen an die Baden-
Badener Innenstadt kann nur mit einem hohen MaB an stadtebaulicher und funktionaler
Attraktivitat entsprochen werden. Unter dem Schwerpunkt ,Attraktive Innenstadt” wurde
eine ganze Reihe von Projekten und MaBnahmen diskutiert, die nun den betreffenden
Prinzipien (Prinzip 3/ Tourismus, Prinzip 4/ Wirtschaft/Einzelhandel, Prinzip 5/Stadtebauli-
che Qualitat) zuzuweisen sind. Thematisch wurde dabei u.a. folgenden Aspekten nachge-
gangen: Imagebildung, Hotelentwicklung, Zweckentfremdung von Wohnraum, innerstadti-
sches Eventangebot, Einzelhandelsangebot und Nutzung éffentlicher RGume. Dabei
wurde immer wieder und prominent die kiinftige Nutzung des Marktplatzes diskutiert. Hier
wird es darum gehen missen, diesen Platz, abseits der touristischen Hauptfrequenzen, in
seiner hohen stadtebaulichen Qualitat fir Blrger und Gaste erlebbar zu machen. Relevant
ist dabei, auch die umliegende stadtebauliche und touristische Qualitat (Neues Schloss,
Schlossgarten, Florentinerberg, Thermalquellen/Friedrichsbad, Altes Dampfbad, Hirsch-,
Schloss-, SteinstraBe, Rathausstaffeln) in ein funktionales, gestalterisches und 6ffentlich-
keitswirksames Gesamtkonzept einflieBen zu lassen.

Die Fortschreibung der strategischen Entwicklungsplanung bis 2030 ist letztlich auch im
Kontext mit der aktuellen Bewerbung Baden-Badens mit den ,Great Spas of Europe” als
UNESCO Weltkulturerbe zu sehen. Viele der dargestellten Ziele und MaBnahmen tragen
dazu bei, dass der auBergewdhnliche Wert der historischen Kurstadt des 19. Jahrhunderts
nachhaltig in die Zukunft weiterentwickelt und ihr Schutz und ihre Erhaltung gesichert wer-
den.

> Digitalisierung

Mit Aufnahme der Digitalisierung wurde die Strategieplanung auf nunmehr zehn Prinzipien
erweitert. Mit dem Prinzip ,Baden-Baden férdert die Digitalisierung® stellt sich Baden-Ba-
den offensiv den Herausforderungen der Digitalisierung. Das heift nicht, dort wo notwen-
dig, auch kritisch Prozesse und Entwicklungen im Zusammenhang mit der Digitalisierung
zu hinterfragen. Leitgedanke muss sein, die Chancen der Digitalisierung zum Wohle der
Burgerschaft und der Wirtschaft zu nutzen und dabei vorhandenen Angste und Vorbehalte
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achtsam und verantwortungsvoll im Auge zu behalten (z.B. Arbeitsplatzverlust, Daten-
schutz etc.).

Durch die erfolgreiche Teilnahme am Landeswettbewerb ,Digitale Zukunftskommune@bw*
hat Baden-Baden die Mdglichkeit, strategische Leitplanken fir die Digitalisierung auf kom-
munaler Ebene zu erarbeiten. Dadurch eréffnet sich die Chance, Digitalisierungsprozesse
nicht nur zu moderieren, sondern durch eigene Zielvorgaben unter Einbeziehung aller Ad-
ressaten und Verantwortlichen (Stadtverwaltung, Stadtwerke, Barger, Wirtschaft, Fraun-
hofer-Institut flr Arbeitswirtschaft und Organisation 1AQ, Stuttgart etc.) aktiv zu gestalten.
Die im Rahmen des Wettbewerbs gewilinschte Blrgerbeteiligung konnte zeiteffizient mit
den Birger-Workshops der Strategie-Fortschreibung verschrankt werden. So konnten kon-
krete Vorstellungen und Ideen der Blrger unmittelbar in beide Planungsprozesse mitauf-
genommen werden.

Voraussetzung fir die Ausschépfung der Angebotspotentiale ist der Ausbau bzw. die Be-
reitstellung der erforderlichen Infrastruktur. Zusammen mit anderen Anbietern haben die
Stadtwerke Baden-Baden in den vergangenen Jahren das Datennetz konsequent erweitert
und ausgebaut. Ein zentrales Strategieziel bleibt weiterhin der Aufbau einer flachende-
ckenden eigenen Glasfaserinfrastruktur durch die Stadtwerke Baden-Baden. Ebenso sol-
len Ideen entwickelt werden, um Mehrwerte aus einem LPWAN zu generieren. Mit Blick
auf die Blrger, soll eine App entwickelt werden, die den Zusammenhalt und gegenseitige
Hilfen férdert und unterstitzt. Durch den konsequenten Ausbau digitaler Servicedienste
der Stadtverwaltung und der Eigenbetriebe kommt Baden-Baden dem Ziel einer modernen
und birgernahmen Verwaltung einen groBen Schritt naher.

Die im Rahmen des o.g. Wettbewerbs derzeit in Erarbeitung befindliche Digitalisierungs-
strategie ist Bestandteil der aktuellen Fortschreibung.

» Tourismus und Kultur

Der Erhalt des Qualitatstourismus mit einem ausgewogenen Verhéltnis zwischen Tages-
und Ubernachtungsgasten wird auch in der jetzigen Fortschreibung als zentrales Strate-
gieziel festgeschrieben. Auf die operative Ebene heruntergebrochen ergeben sich dadurch
Handlungsbedarfe in den Bereichen ,Zweckentfremdung von privatem Wohnraum®, ,kinf-
tige Hotelentwicklung” und ,Online-Vermarktung®“. Das Ziel, kiinftig auch eine jingere zah-
lungskraftige Zielgruppe zu bewerben, veranlasste die Baden-Baden Kur & Tourismus
GmbH zu einer Neuakzentuierung der Imagewerbung (The good-good life). Korrespondie-
rend mit der Offnung Baden-Badens fir ein jingeres Zielpublikum steht eine Reihe von
Vorschlagen, die bei der Klausurtagung und in den Birger-Workshops in den Fortschrei-
bungsprozess eingebracht wurden. Im Vordergrund stehen dabei Vorschlage fir Kulturver-
anstaltungen, die in vielen Féllen gerade auch ein jungeres Publikum ansprechen und ge-
winnen wollen.

In einem engen thematischen Zusammenhang steht die aktuelle Strategie-Fortschreibung
auch mit dem seitens der Landespolitik geforderten Tourismuskonzept im Zuge der Ver-
langerung der BKV-Vertrage. Hier wird es darum gehen, strategisch-konzeptionell aufzuar-
beiten und darzulegen, wie das touristisch-kulturelle Potential der Kultur- und Béaderstadt
wie bisher flr das Land Baden-Wlrttemberg insgesamt in seiner vielfaltigen und facetten-
reichen Ausrichtung genutzt werden kann. Dies kann nur gelingen, wenn die (berregionale
und somit landesweite touristische Bedeutung von Baden-Baden gesichert und ausgebaut,
aber auch gezielt und 6ffentlichkeitswirksam kommuniziert wird.
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> Bildung und soziales Leben

Im Bildungsbereich wird an den bisherigen Zielen unverandert festgehalten. Somit steht
nach wie vor die Sicherstellung der Grundversorgung im Vordergrund. Daneben stehen
die Ziele, eine durchgehende Bildungsbiografie zu gewahrleisten, Weiterbildung zu ermdg-
lichen und in Baden-Baden Bachelor-Studiengange aufzubauen. Im Ergebnis soll mit den
vorgenannten Zielsetzungen der Schulstandort ausgebaut und somit gestérkt werden.
Auch im Themenfeld ,Soziales Leben” traten das geflihlte Sicherheitsempfinden im &ffent-
lichen Raum und der Wunsch nach bezahlbarem Wohnraum in den Diskussionen immer
wieder in den Vordergrund (siehe hierzu auch die Ausfliihrungen unter ,Sicherheit und
Ordnung im 6ffentlichen Raum® und ,Wohnungsbau und bezahlbarer Wohnraum®). Beide
Aspekte werden bei der Schaffung neuer Quartiere und bei kiinftigen Sanierungsgebieten
verstarkt in die planerischen Uberlegungen mitaufgenommen werden missen.
Unverandert werden auch kiinftig familien- und sozialpolitische Aufgabenstellungen Kom-
munalpolitik und Verwaltung beschaftigen: familienentlastende Hilfen und Ausbau der Kin-
dertagesbetreuung, hausliche Selbstandigkeit von Senioren, Bildungschancen fir Men-
schen mit Migrationshintergrund, Teilhabe an Kunst und Kultur sind nur einige herausge-
griffene Beispiele, welche die groBen Herausforderungen in diesem Bereich unterstrei-
chen.

> Mobilitat

Topographische Lage, Tourismus, Pendlertiberschuss und ein unverandert hoher Fahr-
zeugbestand sind die wesentlichen Griinde, weshalb sich Baden-Baden auch auf strategi-
scher Ebene aktuellen und kinftigen Mobilitéatsfragen stellen muss. Nicht ohne Grund wur-
den deshalb die multimodale Vernetzung der Verkehrsangebote und die zu verbessernde
Erreichbarkeit der Stadt- und Ortsteile durch den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) als neue Ziele in die Strategieplanung mitaufgenommen. Um diese Ziele zu errei-
chen, wurden in den bisherigen Aufgabenkatalog (z.B. dynamisches Verkehrs- und Park-
leitsystem, Park & Ride-Anlagen, Kreisverkehrsplatze etc.) weitere Projekte und Konzepte
aufgenommen (z.B. Echtzeitauskunft OPNV, Regio-Move, Stadtbahn, On-Demand-Ange-
bote). Die Verbesserung der Mobilitatsbedlrfnisse ist und bleibt ein Gradmesser, an dem
auch kiinftig der Erfolg von Kommunalpolitik und Verwaltungshandeln gemessen wird.

» Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum

Das Thema ,Sicherheit” ist bundesweit medial verstarkt in den Vordergrund gertckt. Ur-
sachlich hangt dies mit der subjektiven Wahrnehmung der Blrger zusammen, dass 6ffent-
liche Raume unsicher geworden und dass auf staatlicher Seite Kontrollverluste bei der Si-
cherung und Wiederherstellung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung vorhanden seien.
Dass dieses Thema auch die kommunalpolitischen Vertreter und die Blrger in Baden-Ba-
den bewegt, wurde in der Klausurtagung des Gemeinderates und bei der Biirgerbeteili-
gung deutlich. Die Frage, wie 6ffentliche Raume (StraBen, Platze, OPNV etc.) gesichert
und somit von den Blirgern als sichere Lebensraume wahrgenommen werden, muss des-
halb auch in Baden-Baden offen diskutiert und beantwortet werden. Dabei sind alle M6g-
lichkeiten zu prufen, wie 6ffentliche Rd&ume objektiv, aber auch in der subjektiven Wahr-
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nehmung des Einzelnen, noch mehr gesichert werden kénnen (Beleuchtung, Uberwa-
chung etc.)

Neben dem Thema ,Sicherheit” spielt auch fir viele Birger das Thema ,Ordnung und
Sauberkeit” eine wichtige Rolle. Dabei ist sicherlich einzurdumen, dass sich Baden-Baden
im Vergleich mit vielen anderen Stadten als eine Uberdurchschnittlich saubere und ge-
pflegte Stadt prasentieren kann. Gleichwohl gibt es in Einzelféllen Defizite und kleinere
Brennpunkte, die es zu beheben gilt.

4. Ausblick

Nichts ist besténdiger als der Wandel. Das lehrt nicht nur der persénliche Erfahrungs-
schatz jedes Einzelnen, sondern auch die gesamtgesellschaftliche Entwicklung. Aufgabe
einer strategischen Planung ist es, Anderungen vorauszudenken, mégliche Konsequenzen
zu antizipieren und darauf aufbauend die richtigen Entscheidungen fir die Zukunft zu tref-
fen. Dies gilt nicht nur auf Bundes- und Landesebene. Auch auf kommunaler Ebene, wo
die Unmittelbarkeit zwischen kommunalpolitischen Akteuren und deren Entscheidungen
und der Betroffenheit der Birgerschaft am deutlichsten zu Tage tritt.

Mit der Fortschreibung der Strategieplanung Baden-Baden 2020 fir die kommenden 12
Jahre wird nun ein konsensféhiger Planungsrahmen vorgelegt, an dem alle Betroffenen,
die Burgerschaft, der Gemeinderat und die Stadtverwaltung in gemeinsamer Verantwor-
tung und engagiert mitgearbeitet haben. Fiir nahezu alle kommunalen Handlungsfelder
wurden Ziele definiert und die hierfiir erforderlichen MaBnahmen und Projekte festgelegt.
Die damit verbundenen Aufgabenstellungen sind groB, sowohl fir den Gemeinderat als
auch fir die Verwaltung. Deren Umsetzung kann nur in einem gemeinsamen Miteinander
gelingen, was selbstverstandlich die konstruktiv geflihrte Debatte zwischen allen Akteuren
miteinschlieBen muss.

Andererseits: auch einer Strategieplanung sind Grenzen gesetzt. Niemand weif3, ob nicht
bereits in wenigen Jahren auch ganz andere, neue Themen die Gesellschaft und somit
auch unsere Birger in Baden-Baden bewegen und nach Antworten verlangen. Soweit vo-
raussehbar gibt die Strategieplanung 2020 und deren Fortschreibung bis zum Jahr 2030
auf die derzeit herrschenden Fragen und Themen grundsétzliche, aber auch ganz kon-
krete Antworten und fuhrt somit die Stadt- und Gesellschaftsentwicklung der vergangenen
Jahrzehnte erfolgversprechend fort.
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Strategische Entwicklungsplanung Baden-Baden 2020 - Fortschreibung 2030

schont die natdirli-
chen Ressourcen
und verbessert

die Umweltqualitat

. DensS . Froies <helei

¢ Ein moderates Bevolkerungswachstum fordern

¢ Bauflachen im Innenbereich unter Berlicksichtigung
der schiitzenswerten Griin- und Freirdume mobilisieren
¢ Die Eigenentwicklung der Stadtteile durch

gezielte Flachenpolitik starken

¢ Neue Siedlungsflachen im AuBenbereich bedarfsge-
recht, umweltschonend und landschaftsvertraglich ent-
wickeln

* Den Gewerbestandort durch Flachenausweisung si-
chern

¢ Eine klimaneutrale Kommune bis spatestens 2050 an-
streben

e Bis zum Jahr 2020 2030 den Anteil der erneuerbaren
Energie am Stromverbrauch auf 30 % erhéhen und die
CO2-Emissionen um 37% zu reduzieren

e Larmemissionen reduzieren
¢ Die umweltfreundliche Mobilitat fordern

Prinzip Handlungsfeld Strategieziele Projekte und Planungen
alt — bleibt / alt — bleibt / alt — bleibt /
Ells / "y Ells /
neu neu neu
1. Landschaft, Siedlung | e Die Natur- und Kulturlandschaft durch nachhaltige ¢ Fortschreibung Landschaftsplan
Baden-Baden und Umwelt Nutzungskonzepte schiitzen und entwickeln e Managementplan zum Landschaftsplan

e Gesamtfortschreibung Flachennutzungsplan
e Prioritatenliste Wohn- und Gewerbeflachen
¢ Baullickenkataster

* Bauleitplanung

e Umsetzung Klimaschutzkonzept

¢ Ausbau regenerativer Energien (insbesondere Pho-
tovoltaik)

¢ Ausbau Kraft-Warme-Koppelung/Nahwarme

e Stadtisches Energiemanagement

e Fortsetzung energetische Gebdudesanierung (auch
in Sanierungsgebieten)

* Umsetzung Larmaktionsplan

e Elektromobilitat

* Hybridbusse neue Antriebstechnologien Busflotte
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¢ Die Kaltluftentstehung sichern und Kaltluftbahnen zur
Verbesserung der Durchliiftung freihalten
e Umgang mit PFC-Flachen
2. Verkehr ¢ Den Individualverkehr in der Innenstadt organisieren ¢ Verkehrskonzept Innenstadt
Baden-Baden starkt und lenken ¢ Dynamisches Verkehrs- u. Parkleitsystem
die umwelt- und ¢ Das Verkehrsaufkommen auf dem Gbergeordneten e Park & Ride - Anlagen
stadtvertragliche StraBennetz biindeln und die Leistungsfahigkeit des be- | ¢ Anschluss Schlossbergtangente an B 500
Mobilitat stehenden StraRennetzes optimieren ¢ Kreisverkehrsplatze
e Sanierungskonzept Strallen
e Aufbau zentraler Lieferstationen
¢ Rechnergestiitztes Betriebsleitsystem
e Ausbau Haltestelleninfrastruktur
e Echtzeitauskunft OPNV
¢ Die Belastungen des Durchgangsverkehrs in den ¢ Verkehrsberuhigung in den Stadtteilen
Stadtteilen verringern
¢ Den Anteil umwelt- und stadtvertraglicher Verkehrs- ¢ Verbesserung Fulwegesysteme
arten erhdhen e Ausbau Radverkehr
e Multimodale Vernetzung der Verkehrsangebote * Regio-Move
» Mobilitdtsstudie Beschleunigung OPNV / Stadtbahn
e Erreichbarkeit durch OPNV auch in den Ortsteilen si- e On-Demand-Angebote
cherstellen
3 Tourismus Die Pradikatioi ristinsi oy - Tour Marketi

Baden-Baden positi-
oniert sich als natio-
nale und internatio-
nale Tourismus-,
Kongress-, Gesund-
heits- und Kultur-
stadt

oD ho N - Einei
halten

e Den Qualitatstourismus erhalten und weiter fordern
sowie die Pradikatisierung langfristig sichern

e Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Tagesgdsten
und Ubernachtungsgésten sicherstellen

e Touristische Schwerpunkte weiterentwickeln (z. B.
Kulturtourismus, Kongresstourismus)

e Tourismus Strategie / Tourismus-Managementplan
o Offentliche Wahrnehmung fiir das veranderte Mar-
kenimage schaffen

¢ Synergieeffekt durch Erlass eines Zweckentfrem-
dungsverbots flir Wohnraum (Airbnb)

¢ Verabschiedung eines Hotelentwicklungskonzepts
e Ausbau der Online-Vermarktung

* Erweiterung des Angebotsspektrums flr jlingere
Zielgruppen (30 — 50 Jahre)
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»Vorhandene Einrichtungen-miteinandervernetzten e Themenmarketing ,,Natur & Sport” weiter erschlie-
»+ Saisonale-Schwankungen-ausgleichen Ren
» Hotellerie-im-Hochpreissegment-erginzen e Touristische Kooperationen intensivieren, z.B. mit
» Die Kongressinfrastrukturlangfristig sichern dem Nationalpark
e Die Digitalisierung im Tourismus vorantreiben + ThemenbezogeneProgramme-derKulturtriger
e Den Tourismus im Rebland weiter starken + Umbaw-uad-AndienungdesKongresshausessowie
Neugestaltung-Augustaplatz
e Realisierung der neuen Probebiihne
Kultur sowie kultu- e Starkung des Theaters ¢ Theatertage 2019
relles Erbe der Ba- ¢ Projekte wie ,Fit fiirs Abi“ und , Theater: Klasse!”
der- und Kurstadt weiterfiihren
e Theaterauffiihrungen auf Marktplatz
e Theater: mehr Projekte zur kulturellen Teilhabe
e Steigerung der Attraktivitat des Theaters: Diversitat
innerhalb des Theaters starken
e Starkung der Philharmonie e Formate wie ,,Rendezvous Classic”
e Tarifeinstufung des Orchesters anpassen
e Aufarbeitung der Stadtgeschichte ¢ Aufarbeitung stadtgeschichtlicher Fragestellungen
e Langfristige Konservierung der Archivbestande ® Bau eines neuen Stadtarchivs
e Digitale Archivierung im Stadtarchiv
e Neukonzeption des ,,MuBeum - Museum flir MuRe e Open Library
und Literatur (Arbeitstitel)
e Sparteniubergreifende Kulturangebote sichtbar ma- e Formate wie Kultursommer oder Sommerdialoge
chen ausbauen
¢ Informations-, Wegweiser- und Beschilderungssys-
tem sowie Ausbau der kulturhistorischen Beschilde-
rung
e Internationale Kulturarbeit und mehrsprachige Be-
schilderung
e Kunst im Stadtraum (temporares open-air Ausstel-
lungsprojekt)
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e Strahlkraft des Festspielhauses sichern

e Aufnahme als UNESCO-Weltkulturerbe erreichen
* Das materielle und immaterielle Erbe schiitzen und
fortentwickeln

e Starkere Vernetzung mit der Kulturregion in der Tech-
nologieRegion Karlsruhe

e Forderung der Nachwuchskiinstler

e Marketing ausbauen und online-Werbung intensi-
vieren

e Kultur fur alle: Anreize schaffen

o Altere Gaste als Kunden erhalten und Konzepte, um
Jugendliche als Kulturgdste zu gewinnen

¢ Den europdischen Gedanken und die grenzliber-
schreitende Zusammenarbeit fordern (wie z. B. bei
200 Jahre Turgenev)

e Festspielhaus durch Stadt erwerben im Jahr 2020
e Stadt investiert bedarfsorientiert in das Gebaude
Festspielhaus

¢ Baufibel fur Villengebiete

e Thermalquellen und rémische Badekultur zugang-
lich machen

* NeuordnungMarkiplatz /L Friedrichsbad Marktplatz
als Ort der Stadtgeschichte erlebbar machen

® Ausbau gemeinsamer Formate wie , Kult-Preis der
TRK”

* Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit, z. B. zum Tag
des offenen Denkmals

e Gemeinsame Veroffentlichungen der Kulturschatze
wie z. B. ,Blattgold, Biihnen, Bliitenzauber” von 2018
¢ Baldreit-Stipendium, Carl-Flesch-Akademie, Horn-
preis

4.

Baden-Baden baut
den Wirtschafts-
standort aus

Wirtschaft

- Wirtschaft

- Einzelhandel
- Gesundheit

¢ Die-Bestandspflege-intensivieren Intensive Bestands-

pflege aufrechterhalten

e Projektentwicklungen und Unternehmensgriindungen
fordern

* Neue Betriebe am Standort ansiedeln/ Vermarktung
als internationaler Standort/Internationalisierungsstra-
tegie

e Umsetzung Gewerbeentwicklungskonzept

* Angebot von Investorenmodellen
o Machbarkei | Ercehlio "

e Gewerbeflachen-Bedarfsanalyse
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e Gewerbegebiete mit stddtebaulichen und gestalteri-
schen Qualitaten und hoher Standortgunst und breiter
Branchenaffinitat erschlieRen

e Revitalisierung von gewerblichen Brachflachen/Nut-
zungsintensivierung vorhandener Potentiale

» DieEirkanfsstadigemeinsamvermarkten

+ Den-exklusiven-Einkaufsstandertausbaven

e Baden-Baden als Uberregionale und internationale
Einkaufsstadt entwickeln und vermarkten

* Das Nahversorgungsangebot in den Stadtteilen si-
chern

 Fehlende Sortimente ergdnzen

e Die raumliche Einzelhandelsentwicklung planungs-
rechtlich steuern

* Die Grundversorgung der Bevolkerung erhalten und
starken

* Das Angebot des Zweiten Gesundheitsmarktes fiir na-
tionale und internationale Zielgruppen erweitern

¢ Produktions- und Dienstleistungsbetriebe aus dem
Gesundheitsbereich am Standort sichern und neue Be-
triebe ansiedeln

e Entwicklung Hifenau zum Gewerbegebiet (incl.
Ausgleichsflachenkataster, PFC-Sanierungskonzept)
* Anpassung-derBauleitplanung

o _Citymanagement”

o Kaufhausinnenstadt”

e Technologiepark

¢ Kleingewerbepark

¢ Mitgliedschaft India Board/Kooperation mit Baden-
Baden Kur & Tourismus

e CyberForum Sid

e Steuerungskreis Einzelhandel

¢ Entwicklung SophienstraRe als hochwertige Ein-
kaufslage

¢ Parkgebihr-Ruckvergiitungssystem mit Einzelhan-
del priifen

¢ Arbeitgeber-Gutscheine mit Einzelhandel priifen

e Digitale Bezahlsysteme

o Verbindli g ol

* Ansiediung-einesMébelmarktes

e Profilscharfung Klinikum Mittelbaden

e Standige Priifung der Leistungsausrichtung des Kli-
nikums Mittelbaden und Anpassung der Bedarfssitua-
tion unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit

¢ Weiterentwicklung Medizinisches Versorgungszent-
rum

¢ Vermarktung MediNet — ggf. unter Einbindung der
Akteure, die von einer Steigerung des Gesundheits-
tourismus profitieren

e Ganzheitliche Angebotspakete (ambulante Behand-
lungen mit touristischen/kulturellen Angeboten und
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adaquate Unterkunftsangebote fiir mitreisenden Fa-
milienangehdrigen)
5. Architektur und ¢ Die stadtebauliche Qualitat erhalten und starken e Uberpriifung Bauleitplanung
Baden-Baden starkt | Stadtebau ¢ Das historisch gewachsene Stadtbild bewahren und e Bebauungsplane bedarfsgemal zur gezielten stad-
die stadtebauliche zeitgemal und denkmalgerecht weiterentwickeln tebaulichen Steuerung einsetzen
Qualitat ¢ Neue Architektur unter Bericksichtigung der Identitdt | e Informelle stddtebauliche Instrumente (Rahmen-
des Ortes einfligen plane usw.) beibehalten und erganzen
e Wettbewerbe und Mehrfachbeauftragungen
¢ Charakteristische Hanglagen bewahren und qualitativ
hochwertig entwickeln
o Stadiplatze-optischaufwerten-und-ihre-Funktionalitdt | ¢ Aufwertung Lichtentaler StralRe und Bertholdplatz
optimieren-Funktionale und gestalterische Aufwertung | ¢ Erhhung Aufenthaltsqualitat auf 6ffentlichen Plat-
innerstadtischer Platze und StralRenziige zen (Augusta-, Markt- und Hindenburgplatz),
e Attraktive Innenstadt ¢ Saubere und sichere Innenstadt: Entwicklung eines
¢ Belebung Neues Schloss, Schlossgarten und Florenti- dynamischen, mehrstufigen Sicherheitskonzeptes
nerberg im Rahmen der stadtischen Moglichkeiten (Sauberkeit-Ordnung-Sicherheit) zur Starkung der ob-
jektiven Sicherheitslage und des subjektiven Sicher-
heitsgefihls
e Fortsetzung / Umsetzung Beleuchtungskonzept
e Aufwertung der Stadteingdnge (z. B. Bereich Fest-
spielhaus)
¢ Griines Band entlang der Oos zu einem durchgehen- ¢ Das ,,Griine Band entlang der Oos”
den attraktiven Griinzug ausbauen + Badleitplanungund-rformelletnrstrumente
¢ Innerstadtische Griinrdume mit der offenen Land- o NeukeonzeptiontLiteraturmusedm
schaft durch Griine Strahlen vernetzen
6. Schule und * Die Grundversorgung sicherstellen ¢ Stufenweiser Ausbau Ganztagesbetreuung
Baden-Baden entwi- | Bildung e Eine durchgehende Bildungsbiografie gewahrleisten « Etablierung weiterer Bildungshduser

ckelt den Bildungs-
standort

¢ Den Schulstandort durch Ausbau und Bildungsange-
bote starken

¢ Laufende Fortschreibung Schulentwicklungsplanung
(Gymnasium und Realschule)
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¢ Aufrechterhaltung der dezentralen (Grund-)Schul-
struktur ; Leitsatz: kurze Beine, kurze Wege fir alle
Kinder
e Erhalt des Sonderpadagogischen Beratungs- und
Bildungszentrums (SBBZ) an der THS Baden-Baden
e Digitalisierung der Schulen fortfiihren
o Weiterbildung ausbauen und Bachelor-Studiengénge ¢ Stufenweiser Ausbau Schulsozialarbeit
aufbauen * Weiterentwicklung beruflicher Weiterbildungsein-
richtungen
e Weitentwicklung der Bildungsregion als ,,Motor In-
tegration” (Bildung als Voraussetzung fiir Integration)
« Aufbau-Bachelor-Studiengang
e Inklusives Beschulungsangebot fiir Schiilerinnen und
Schiiler mit Behinderung ausbauen
e Ausbau der schulischen Zusammenarbeit mit auRer- e Die Zusammenarbeit der Regelschulen mit der Mu-
schulischen Partnern sikschule, den Sport- und Kulturvereinen ausbauen
* Transparente Zusammenarbeit der Schulen mit der e Vernetzung in der Stadt mit Kitas, Schulen, Verei-
Verwaltung nen, Kultureinrichtungen ausbauen
e AulRerunterrichtliche Férderung an den Schulen e Bibliothek als auBerschulischen Lernort ausbauen
e Internationale Kooperationen der Schulen ausbauen,
insbesondere im Hinblick auf die Partnerstadte
7. Soziales Leben e Schaffung bezahlbaren Wohnraums e Entwicklung von Wohnraum- und Quartierskonzep-
Baden-Baden starkt e Kinder- und familienfreundliches Baden-Baden aus- ten
den sozialen Zusam- bauen
menhalt und entwi- ¢ Frihe Hilfen ausbauen o AusbauaufsuchendeFamilienarbeit
ckelt ihr familien- ¢ Familienentlastende Hilfen fordern ¢ Etablierung weiterer Kinder- und Familienzentren
freundliches Profil e Erziehungskompetenzen starken - “ i
sowie die kulturelle ¢ Kleinkindbetreuung bedarfsgerecht ausbauen + Neukenzeptionierung Offenedugendarbeit
Vielfalt weiter ¢ Jugendliche in ihrer Entwicklung begleiten und unter- | e Intensivierung Jugendbeteiligung
stitzen ¢ Familientag fur 6ffentliche Einrichtungen
e Unterstitzung Jugendliche e Hilfen auch fiir schwierige Jugendliche (Drogen,
psychische Erkrankungen usw.) erforderlich
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¢ Die hausliche Selbststandigkeit im Alter starken und
den Zugang zu Hilfemoglichkeiten erleichtern
e Altenhilfe fordern

* Menschen mit Behinderung einbinden
¢ Die Bildungschancen fiir Menschen mit Migrationshin-
tergrund erhéhen

¢ Langzeitarbeitslose qualifizieren und ihre Integration
in das Arbeitsleben férdern
e Arbeit fir alle

¢ Die Teilhabe an Kunst und Kultur fiir Alle weiterhin-of-
fenhalten ermoglichen

¢ Die Partnerschaft mit Vereinen und privaten Kultur-
schaffenden starken und deren kulturelles Engagement
fordern

+ Denkulturellen-Austausch-férdern

¢ Die Stadtepartnerschaften pflegen

» Verankerung Pflegestitzpunkt
¢ Alternative Wohnformen

+ Parspektive 50-plus

e Generationsgerechte Infrastruktur und Vernetzung
e Mobilitdt — altersgerechter offentlicher Nahverkehr
e Digitalisierung Coaches fur dltere Mitmenschen

e Unterstltzung und Weiterentwicklung des birger-

schaftlichen Engagements zur leichteren Alltagsbe-

waltigung alterer Menschen
e Fortschreibung Teilhabeplan

¢ Ausbildung und Einsatz von Elternmentoren

¢ Entwicklung Wohnkonzept ausgehend von der
Frage, mit welcher Wohnversorgung Integration von
Flichtlingen am besten gelingen kann

e Menschen mit Behinderung, psychisch Kranken und
Langzeitarbeitslosen die Teilhabe am Arbeitsleben er-

moglichen

o Nutzung-desMarktplatzes
o Erail R |

8.

Baden-Baden for-
dert eine lebendige
Birgerschaft und

Burgerinformation,
Blrgermotivation
und Partizipation

E ﬁﬁ . P g" FF I. I . l .
¢ Link .
* Open Government: proaktiver Umgang mit der ,Res-
source Information” im Sinne eines ,,Glasernen Rathau-

“

ses

¢ einheitliche Behordenrufnummer 115 ausbauen:
Erhohung der wahrgenommenen Prasenz und An-

sprechbarkeit der Verwaltung
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unterstiitzt die Bil-
dung von Netzwer-

¢ Die Blrger/innen bei wichtigen kommunalen Pla-
nungsvorhaben in die Entscheidungsfindung einbezie-

e Internetauftritt
» E-Blrgerdienste: sukzessive Etablierung des , digita-

Baden-Baden starkt
die Entwicklung der

e Die Vitalitat der Stadtteile fordern.
¢ Die Entwicklungspotenziale der Stadtteile aktivieren

ken hen len Amtsganges” auf dem Weg zum ,Rathaus 24/7
* Die Vereine fest im stadtischen Leben verankern und ® Prasentationsplattform flr Vereine
deren soziale und kulturelle Funktion dauerhaft sichern, | ® Vereinsforderung
starken und wirdigen. e Ehrenamtsbeauftragte fordert Ehrenamtsarbeit
e Zusammenhalt und gegenseitige Hilfe durch eine App
fordern
e Spiel- und Bewegungsflachen im 6ffentlichen Raum e Ausgewahlte Grinflachen (mehr als jetzt) flr Sport
weiterentwickeln und Freizeit 6ffnen, insb. fir Trendsportarten
* Bewegungsangebote von jung bis alt entwickeln und (Beachvolleyball usw.)
etablieren (Stichworte sind Indoor- und Mehrgenera- e Ausbau bestehender sportlicher Attraktions-
tionenspielplatz) potenziale, v.a. des Wander- und Radreviers Baden-
Baden
e Die Zusammenarbeit von Vereinen und Schulen,
Kitas und Seniorenreinrichtungen im Zusammenhang
von Begegnung und Sport soll verbessert werden
¢ Baden-Baden als Standort fiir bundesdeutsche Trai- e Internationales Sportfestival (dhnlich New Pop Fes-
ningslager anbieten (z.B. Karate in 2018) tival; z.B. Teilnahme an der Europaischen Woche des
Sports - Erasmus+ oder Sportkongress)
9. Stadtteilentwicklung | ¢ Die Stadtteile als Lebensmittelpunkte bewahren * Entwicklungskenzepte Stadtteilentwicklungskon-

zepte Weststadt, Oos-Sid, Lichtental
¢ Rebland-Konzept umsetzen

Stadtteile und die Infrastruktur sichern e Ortsmitte Haueneberstein
e Den unverwechselbaren stadtebaulichen Charakter e Sanierungsgebiet Lichtental
der Stadtteile erhalten und weiterentwickeln. e Ermittlung des spezifischen Sicherheitsbedarfs in
den Stadtteilen und Entwicklung passgenauer lokaler
¢ Die Nahversorgung in den Stadtteilen sichern. Gegenmalinahmen
10. Infrastruktur e Als attraktiver Wohn- und Unternehmerstandort eine | ¢ Aufbau einer weitestgehend flachendeckenden ei-
Services digitale Infrastruktur anbieten, die dem Bedarf aller Ak- | genen Glasfaserinfrastruktur, die wirtschaftlich und
Interaktion teure gerecht wird und sie befahigt, kooperativ und rechtsicher durch die Stadtwerke betrieben wird
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Baden-Baden stellt
sich den Herausfor-
derungen der Digi-
talisierung

vernetzt zu arbeiten, und die zu einer intelligenten und
zukunftsgerechten Stadtentwicklung und Mobilitat bei-
tragt

¢ Die Verwaltung richtet bedarfsgerechte, gebiindelte
e-Services ein, um aktuell, transparent und verlasslich
zu informieren unter Berlcksichtigung des Datenschut-
zes

e Eine interaktive, ganzheitliche und leichtverstandliche
Kommunikation fir alle Akteure (z.B. Burger und Gaste,
Vereine, kulturelle Institutionen, Wirtschaft und Ver-
waltung) anstreben

e Low Power Wide Area LPWA-Netze zur Etablierung
eines Sensornetzes mit Anwendungen fiir alle The-
menbereiche (Energiedatenerfassung und -steue-
rung, Verkehrsliberwachung, intelligente StralRenla-
ternen/Abfalleimer, Umweltdaten-Tracking etc.)

o Weiterer Ausbau des 6ffentlichen WLAN (Baden-
WLAN)

e Erhaltung und Ausbau der technischen Infrastruktur
zur nicht polizeilichen Gefahrenabwehr / Katastro-
phenschutz

e Ausbau der e-Mobilitats-Infrastruktur

e Dynamisches Fahrgastinformationssystem in Echt-
zeit

¢ Nutzung von Bestands- und Echtzeitdaten zur Dar-
stellung komplizierter Sachverhalte in Form von Com-
putersimulationen zur Erleichterung

e Einflihrung der e-Akte zur Optimierung der Pro-
zesse

e Verwaltung als , digitaler Dienstleister” zur Vermei-
dung von Behdrdengangen (e-Services fur Blrger,
Gaste und die Wirtschaft)

e Bereitstellung und Ausbau e-Services im Bereich
der Stadtbibliothek

e GEO Portal

e Aufbau interner Portalsysteme zur gezielten Infor-
mationsverwaltung und zum Wissensaustausch

e Weiterer Ausbau des e-Blirgerportal

e Forderung digitaler Systeme zur Ansprache und
Vernetzung bestimmter Zielgruppen

e Eroffnung von Kommunikationswegen zur Verwal-
tung (WhatsApp Sprechstunde, Chatbot, ServicePor-
tal)
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e Touristische Angebote bereitstellen und weiter aus-
bauen (z.B. virtuelle Stadtrundgénge, digitale Wan-
derkarten)
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Strategische Entwicklungsplanung Baden-Baden

- Fortschreibung 2030 -

Anhang:

Exemplarische EinzelmafBnahmen zu den einzelnen Handlungsfeldern

(werden nicht in Fortschreibung aufgenommen, dienen als Ideensammlung und werden zu gegebener Zeit auf Realisierungsfahigkeit liberpriift
und ggf. umgesetzt)

Prinzip Handlungsfeld Exemplarische EinzelmaRnahmen Bemerkung
1. Landschaft, Siedlung e Beschaffung Busse mit neuestem Abgasstan-
Baden-Baden schont die na- | und Umwelt dard (Verbrauchs- und Emissionsreduzierung)
turlichen Ressourcen und e Beschaffung E-Bus
verbessert die Umweltquali-
tat
2. Verkehr e Mitfahrangebote (App / Mitfahrbanke)
Baden-Baden starkt die um- * Digitale Plattform fir Auskunft / Buchung / Be-
welt- und stadtvertrigliche zahlung OPNV
Mobilitat e Neuausrichtung Bikesharing

e Ausbau Carsharing

*  Busspur zur Beschleunigung Verbindung Bahn-

hof Oos — Stadtzentrum
*  Mobilitatsstation
e Parkierungskonzept
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Verlangerung Larmschutz entlang , Tausend-
fuBler”

Radwegeverbindung vom Bahnhof zur Griinen
Einfahrt

e Mit dem fiir 2019 vorgesehenen Bau eines
Radwegs entlang des Kreithgrabens von der
Blutbriicke bis zum Park & Ride-Parkplatz am
Bahnhof wird der geforderte Liickenschluss
realisiert werden

3.

Baden-Baden positioniert
sich als nationale und inter-
nationale Tourismus-, Kon-
gress-, Gesundheits- und Kul-
turstadt

Tourismus und Kultur

Tourismus:

Den Markenauftritt ,The good-good life” an al-
len Gaste-/Kontaktpunkten sicht- und erlebbar
machen

Events & Veranstaltungsreihen fir jingeres
Publikum

Thematische Fiihrungen und Erlebnisrund-
gange

Fokus im Marketing auf Radfahren, Mountain-
biken, sportliche Vielfalt

Kunst- & Kulturmagazin ,,MONOPOL"
Vermarktung der Aktivitaten des Rebland For-
dervereins

Kulturelle Einzelkonzepte / -maRnahmen:

Afterwork-Events,

StraRentheater,

Kleinklinstler,

Weinstation- / Weinwoche,

Marktgeschehen mit Partnerstadten,

Kunst in der Innenstadt,

offentlicher Probebesuch (Theater, Philharmo-
nie),

gibt es bereits

4.

Wirtschaft

Flexible Sondernutzungsgebiihren?
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Baden-Baden baut den Wirt-
schaftsstandort aus

- Wirtschaft
- Einzelhandel
- Gesundheit

Zentrales Verteilungssystem?
Kostenfreies Parken fir E-Mobile?

5.
Baden-Baden starkt die stad-
tebauliche Qualitat

Architektur und Stad-
tebau;

Kulturelles Erbe der
Bader- und Kurstadt

Sichtbarmachung Urquelle als ,,Grundstein” der
Entwicklung der Kur- und Baderstadt,
barrierearmer Zugang zum Marktplatz
Sichtbarmachung Kaiserbader, lllumination in
den Abendstunden

Open-Stage / Open-Air-Kino am Marktplatz
weitere Gastronomie / hippe location fir Ju-
gendliche am Marktplatz

Saubere und sicherer Stadt, Pflege und Sauber-
keit verbessern, starkere Prasenz von Ord-
nungshitern in der Innenstadt und in den
Griinanlagen

Hier sollte ein dezernatsiibergreifendes Konzept
erarbeitet werden, wie den zunehmenden Kla-
gen (ber den Verlust des Sicherheitsgefiihls und
den Verlust des Gefiihls, in einer sauberen Stadt
zu leben, zukiinftig entgegnet werden kann.

6.
Baden-Baden entwickelt den
Bildungsstandort

Schule und Bildung

Musikschule: Angebote fiir Erwachsene und
Menschen mit Behinderung schaffen
Musikschule: Ausbau der Kooperationen mit
den Schulen und Musikvereinen

Einrichtung von Schilerhorten
Bedarfsorientierte Einrichtung weiterer Ganz-
tagesschulen

Ausbau der Kooperation mit der Sportschule
Steinbach (insbesondere bei der Multiplikato-
renschulung, Schiiler-Mentoren-Programm im
Auge behalten)

Flexible Betreuungsmaoglichkeiten beibehalten
und Qualitatsstandards einflihren
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Kooperation der Schulen mit der Verwaltung
fordern und ausbauen

7.

Baden-Baden starkt den sozi-
alen Zusammenhalt und ent-
wickelt ihr familienfreundli-
ches Profil sowie die kultu-
relle Vielfalt weiter

Soziales Leben

Etablierung Programm Kita-Einstieg
Bedarfsgerechte Anpassung der Kindertagesbe-
treuung

Verstetigung der Qualitdtsstandards in der
frihkindlichen Bildung

Abstimmung einheitlicher Qualitatsstandards in
allen Baden-Badener Einrichtungen und in der
Tagespflege

Intensivierung Jugendbeteiligung

Weitere Zusammenarbeit Arbeitsbindnis Ju-
gend und Beruf

Leistungen fir Familien verglnstigt anbieten
(Schwimmbad, Museen etc.)

Kurzfristige Inobhutnahmeplatze fir besonders
problematische Jugendliche schaffen

erneute Einrichtung eines Stadtseniorenrats
Etablierung Runder Tisch ,,Leben im Alter”
RegelmaRige Pflegebedarfsplanung fiir den Be-
reich der ambulanten Dienste, der Tagespflege,
der Kurzzeitpflege und der stationdren Dauer-
pflege

Aufbau nachbarschaftlicher Netzwerke
(Tauschring Mittelbaden)

Offenheit gegeniliber Anregungen von Blrgern
(z.B. Buicherstube). Die Stadtverwaltung unter-
stUtzt aktiv Ideen, Anregungen von Mitblrgern
Status quo bei den stadtepartnerschaftlichen
Beziehungen ergdanzen um fachlichen Aus-
tausch
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Alle Kulturangebote libersichtlich auf website
Werbung auf Stadtbahn

,Hidden Champions” starker in Marketing ein-
beziehen (z.B. Carl-Flesch-Akademie)
Bereitstellung bzw. Schaffung von Raumen fiir
Ausstellungen

Shuttle-Service

8.

Baden-Baden fordert eine le-
bendige Birgerschaft und
unterstitzt die Bildung von
Netzwerken

Biirgerinformation,
Biirgermotivation und
Partizipation

Zusammenspiel von Jung und Alt ist wichtig
Sportgerdte an geeigneten Platzen

Schaffung offentlich zugédnglicher
Beachvolleyballplatze und weiterer
Sportstatten flr attraktive Trendsportarten
(z.B. Parcours-Parcours in Industriebrache 0.A.)
Einrichtung/Ausbau von Laufstrecken/-pfaden;
Optimierung und Ausbau der bestehenden
Radstrecken, insb. der Mountainbikerouten;
Forcierung und Vermarktung des ,Radreviers”
Baden-Baden;

Optimierung der bestehenden Wanderstre-
cken, insb. Uberpriifung der Beschilderung;
Merkur als ,,Sportberg”, z.B. Sommer-/Winter-
rodelbahn oder anderes Sporthighlight (Hoch-
seilgarten, Megazipline 0.A.)

Baden-Baden Triathlon (Schach-Tanzen-Golf)
Ausweisung von Schneeschuhpfaden
,Baden-Baden-bewegt-sich” (After-Work-Event
= Tuesday-night-movement)

Sport fiir Senioren (s. Gesundheitskonferenz)
Mehrgenerationenspielplatze

e Beachvolleyball ist beim Aumattstadion ge-
plant

e Fiir den Wérthbéschelpark ist im Rahmen der
Sanierung des Ortsteils Oos die Errichtung ei-
nes Spielplatzes fiir alle Generationen vorge-
sehen
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Fitness-Station an der Klosterwiese, Fitnessge-
rate in der Allee, Slackline und Outdoor-Sport-
arten

An der Klosterwiese ist zwischen der Wiese
und dem Obstgut Leisberg eine kompakte
Fitness-Station mit Outdoor-Fitnessgerditen
und Slackline vorgesehen, die voraussichtlich
im ndchsten Friihjahr in Betrieb genommen
und spdter weiter ergdnzt werden kann

9.
Baden-Baden starkt die Ent-
wicklung der Stadtteile

Stadtteilentwicklung

Stadtteilbezogene(s) Sicherheitsbefragung/Si-
cherheitsaudit und Ableitung spezifischer Ant-
worten

Bildung runder Tische bei Bedarf, um Stoérun-
gen des Sicherheitsempfindens vor Ort abzufra-
gen und entgegenzuwirken

Sicherung der Nahversorgung

Sicherung KITAs und Grundschulen

10.
Baden-Baden stellt sich den
Herausforderungen der Digi-

talisierung

Infrastruktur
Services
Interaktion
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